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Zwolnienia z przyczyn
niedotyczacych pracownika

Kiedy przyczyny zwolnienia nie leza
po stronie pracownika?

Przyczyny zwolnienia nielezace po stronie
pracownika to przyczyny bezpoSrednio
lub posrednio dotyczace Twojej firmy, po-
wodujgce zmniejszenie zapotrzebowania
na prace albo skutkujace zmiana sche-
matu organizacyjnego firmy (schematu
stanowisk pracy), co zazwyczaj pociaga
za soba likwidacje niektorych stanowisk
pracy. Przyczynami po stronie pracodaw-
cy beda m.in. zmiany organizacyjne, pro-
dukcyjne, technologiczne, a takze wszel-
kie przyczyny ekonomiczne.

Przyczyny zwolnienia nielezace po stro-
nie pracownika to nie tylko przyczyny
dotyczace pracodawcy w tym sensie, ze

Szanowni Panstwo,

zawinione przez niego (np. w sytuacji,
gdy Zle zarzadzat przedsiebiorstwem, Zle
dobral kadr¢ menedzerska), ale takze
bedace nastepstwem okolicznoSci nie-
zaleznych od pracodawcy. Najczescie]
przyczyny zwolnienia, ktdre nie leza po
stronie pracownika, majq charakter eko-
nomiczny i finansowy, czyli stuza obni-
zeniu kosztow stalych przedsiebiorstwa.
Moga by¢é powigzane z koniecznoScig
zmian organizacyjnych, a czasem z wy-
mogami np. ekologicznymi, ale w osta-
tecznoSci zawsze wiaza si¢ z obnizeniem
lub racjonalizacja kosztéw prowadzonej
dziatalnosci.

kryzys ekonomiczny niestety szaleje w najlepsze i kolejne firmy de-
cyduja si¢ na ostateczny krok, jakim jest redukcja zatrudnienia. Aby
pomoc Panistwu w tym nietatwym okresie, przygotowaliSmy prak-
tyczne kompendium na temat zwolnien z przyczyn niedotyczacych
pracownikow. WyjaSniamy w nim, co oznacza tak naprawde ten

termin i podajemy przyktady konkretnych sytuacji, kiedy moze on mie¢ zastoso-
wanie. Wiele miejsca poswiecone zostato zwolnieniom grupowym. Doradzamy
przede wszystkim, jak krok po kroku przejs¢ te skomplikowana procedure: kogo
i kiedy informowac o zamiarze zwolnien, jak typowaé pracownikéw do zwolnien,
a takze jacy pracownicy sg przed redukcja zatrudnienia chronieni. Zdradzamy
réwniez, jak — pomimo koniecznosci przeprowadzenia zwolnief — uniknacé calej
tej procedury. Nie tylko bowiem mali pracodawcy maja taka mozliwosc.
Zwolnienia to jednak nie tylko sama procedura, ale takze rownie trudne, jesli
nie trudniejsze — zadanie przeprowadzenia z pracownikami rozmow zwalniaja-
cych. Jak to zrobic i jak poradzi¢ sobie z emocjami zwalnianych pracownikow
— 0 tym wszystkim przeczytaja Panstwo w tym numerze.
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I przyczyny zwolnienia

B Reorganizacja tylko jednego
dziatu firmy to tez ,wina”
pracodawcy

Nawet reorganizacja czy zmiana
profilu tylko jednego z dziatéw fir-
my zawsze jest przyczyng dotyczaca
pracodawcy, poniewaz pracownik,
ktéry nie ma obecnie kwalifikacji na
dane stanowisko, utracit je dlate-
go, ze pracodawca postanowil doko-
nac¢ w zakladzie reorganizacji. Zatem
w przypadku gdy firma nie ma juz za-
potrzebowania na jego ,,umiejetno-
$ci” —w zadnym razie nie moze to sta-
nowi¢ przyczyny zwolnienia lezacej
po stronie pracownika. To po stronie
pracodawcy zmienily si¢ bowiem oko-
licznosci.

B )ak sformutowaé przyczyne
zwolnienia z przyczyn
niedotyczacych pracownika?

Wypowiadajagc umowy na czas nie-
okreSlony, musisz podac przyczyng
wypowiedzenia. Nie wystarczy jed-
nak, ze napiszesz w nim, iz rozwia-
zanie umowy nastepuje ,, z przyczyn
ekonomicznych” lub ,, z przyczyn nie-
dotyczacych pracownika”. Przyczy-
na wypowiedzenia musi by¢ bowiem
prawdziwa i konkretna. Napisanie
w uzasadnieniu wypowiedzenia, Ze
zwalniasz pracownika np. z ,przy-
czyn ekonomicznych” jest — mimo
iz prawdziwe — zbyt ogélne i tym sa-
mym nie spelnia wymogoéw formal-
nych wypowiedzenia. Przyczyna musi
by¢ bowiem tak sformutowana, zeby
pracownik wiedzial, co konkretnie
spowodowato, ze go zwalniasz — tak
aby mogt sie¢ ewentualnie przed tymi
zarzutami bronic¢.

Zbyt ogolna przyczyna, nawet je-

§li bedzie prawdziwa i uzasadniona

spowoduje, Ze wypowiedzenie be-

dzie dokonane z naruszeniem prawa

i sad przywrdci pracownika do pracy

lub zasadzi odszkodowanie.

Uzasadnienie wypowiedzenia z przy-

czyn ekonomicznych moze brzmiec np.

e brak zapotrzebowania na prace
na stanowisku pomocnika drukarza
w zwigzku ze spadkiem zapotrzebo-
wania na ustugi reklamowe” lub

e .w zwigzku z reorganizacja firmy
spowodowana zmiang profilu pro-
dukc;ji”,

e .z przyczyn niedotyczacych pra-
cownika, zwigzanych z trudnoScia-
mi ekonomicznymi firmy spowo-
dowanymi wzrostem konkurencji
w branzy”.

Przyktadowe przyczyny zwolnienia dotyczace pracodawcy,
a nie pracownika

Dokonywanie zwolnief z przyczyn niedotyczacych pracownikéw jest prawnie

dopuszczalne m.in. w opisanych ponizej sytuacjach.

e Ze wzgledu na zmniejszenie sprzedazy samochodéw osobowych danej mar-
ki Twdj zaktad produkujacy czesci zamienne nie dostat zamdéwien; nie masz
wiec z czego placi¢ pensji pracownikom zatrudnionym przy stojacych bez-
czynnie liniach produkcyjnych.

e Zagraniczna firma likwiduje oddziat w Polsce, rezygnuje wiec z ustug Two-
ich firm: cateringowej i sprzatajacej. Firma ta byta kluczowym klientem oby-
dwu tych firm, teraz do obstugi pozostatych klientéw wystarczy potowa zato-
gi firmy cateringowej i sprzatajace;.

e Upadilo mate centrum handlowe w jednej z dzielnic miasta. Twoja firma
w tym samym budynku wynajmowata pomieszczenie, gdzie klienci oddawali
ubranie do pralni chemicznej. Z powodu braku klientéw firma musiata za-
mkna¢ ten punkt i zwolni¢ cz¢$¢ pracownikow pralni oraz jednego kierowce
dostarczajacego pranie z roznych punktéw w miescie, teraz wystarczy bo-
wiem juz tylko jeden kierowca.

e Pracodawca zdecydowat si¢ przenie$¢ zaktad produkcyjny do innego miasta,
na dawne tereny popegeerowskie, gdzie pracownicy oczekuja nizszych za-
robkéw; w duzym miescie zostaly tylko biura firmy (ze wzgledu na kontakt
z kontrahentami, blisko$¢ hoteli i restauracji, z ktérych kontrahenci beda
mogli korzystac).

e Pracodawca zdecydowal si¢ na korzystanie z ustug biura rachunkowego,
w zwiazku z tym zredukowat zatrudnienie w swoim dziale ksiegowosci i kadr.

e W firmie nastapifa automatyzacja linii produkcyjnych, czes¢ z nich jest ob-
stugiwana przez automaty 7 dni w tygodniu 24 godziny na dobe. Potrzebu-
jesz juz tylko pracownikéw nadzorujacych i reperujacych maszyny, czyli po-
fowe dotychczasowej zatogi.

e Jeden z Twoich zaktadow chemicznych sptonat, na razie nie decydujecie sie
na odbudowe, tylko bedziecie zwalnia¢ osoby dotychczas zatrudnione w tym
zakladzie.

e Twwoja firma otworzyla jeden ze swoich sklepdw w nowym mieScie. Ze wzgle-
du na recesj¢ towary nie sprzedaja si¢ i trzeba wycofac si¢ z tego rynku.

e Pracodawca zatrudnit specjalistyczna firme, ktéra sporzadzita opisy stanowisk
pracy i okazalo sig, ze struktura organizacyjna firmy byla przestarzata, stano-
wiska pracy si¢ dublowaly itp. Zmieniono wigc strukture zatrudnienia na wy-
dajniejsza, co wymagato zwolnienia pracownikéw dublujacych sie dziatow.

e Twoja firma prowadzi dziatalno$¢ bardzo zatruwajaca Srodowisko natural-
ne, groza Wam wysokie kary. Dostosowanie dziatalnosci do wymogéw eko-
logicznych jest jednak dla firmy za drogie. Pracodawca likwiduje wigc dwa
najbardziej zatruwajace Srodowisko zaktady pracy, a dostosowuje tylko je-
den, ten w ktérym zatozenie odpowiednich zabezpieczen jest najtafisze.

Zdaniem Sadu Najwyzszego

1. Przyczyna uzasadniajaca wypowiedzenie winna by¢ skonkretyzowana,
musi odpowiadac¢ obiektywnemu stanowi faktycznemu i nie moze ogra-
nicza¢ si¢ do przytoczenia ogdlnikowego zwrotu lub powtdrzen usta-
wowych

Teza I wytycznych SN z uchwaty z 19 maja 1978 r., V- PZP 6/77, OSN
1978/8/127; oraz uchwata SN z 15 maja 1992 r., Kw/Pr 5/92, OSN 1993/1-2/1.

2. Wskazanie faktow i rzeczowych okolicznoSci dotyczacych osoby pra-
cownika badZ jego zachowania w procesie Swiadczenia pracy lub zda-
rzef — takze niezaleznych od niego — majacych wptyw na decyzje praco-
dawcy, spetnia warunek podania konkretnej przyczyny wypowiedzenia
umowy o prace (art. 30 § 4 kp).

Wyrok SN z 14 maja 1999 r., I PKN 47/99, OSNAP 2000 /14/548.
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